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� Sitz in Casablanca

� 1997 gegründet

� über 370 Mitglieder

Die AHK Marokko – Ihr Partner vor Ort

� über 370 Mitglieder

� 11 Mitarbeiter

� ISO 9001:2000 zertifiziert
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Industrieparks in Marokko: Regionalentwicklung und Dezentralisierungspolitik
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Doing Business in Marokko
…

von 185 Länder

a.) 52 b.) 71

c.) 152 d.) 161



Klein und mittelständische 
Unternehmen in Marokko 

(KMU)

95% 
der marokkanischen 

Unternehmen sind KMU

Überwiegend produzieren 
die KMU 

für den lokalen Markt

Fast ausschließlich 
Familienunternehmen



Zahlungsmoral
Ø Anzahl Tage

Bei staatlichen Aufträgen 
1 Jahr ist kein Ausnahme

In B2B sind 6 Monate 
bis 1 Jahr

keine Ausnahme

Gesetzlich werden es ab 
01/ 2014: max. 60 Tage





Fokus: Informelle Wirtschaft

Derb Ghalef 

Casablanca

8



� Plastikindustrie

� Textilindustrie

Beispiel:

Bereiche informeller Wirtschaft

Beispiel:

Gesamtanzahl der Matratzenhersteller: 45

� davon informell: ?

� davon formell: ?
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Grenzen zwischen formeller und informeller Wirtschaft

�Unternehmen A: 100% formell

�Unternehmen B: 100% informell

Bereiche informeller Wirtschaft

�Unternehmen B: 100% informell

�Unternehmen C: formelle und informelle Aktivitäten

�Unternehmen D: offiziell: formell – Blackbox: informell
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Beispiel: Herstellungsprozess des Unternehmens D

Stufe A Stufe B Stufe C

Unternehmen B Unternehmen C

Bereiche informeller Wirtschaft

Stufe A Stufe B

Arbeitsintensive Prozessteile
� Outsourcing in informelle Wirtschaft

Keine Steuer
Keine Sozialausgaben

Veredelung
� Formelle Wirtschaft z.B.

Qualitätskontrolle
Verpackung
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Imitates / nachgeahmtes Produkt

• Schwerpunktsektoren

• Textil

• Lederproduktion 

• Elektroprodukte • Elektroprodukte 

• Ersatzteiles für Autos

• Kosmetik 

• Gesamter Umsatz: ca. zwischen 550 Millionen Euro und 1,1 Milliarden Euro

• Steuerverlust für den Staat : ca. 100 Millionen Euro





Steuersätze

Einkommensteuer 0 bis 38 % Siehe «Code général des impôts »

Körperschaftssteuer 0 % (Export in ersten 5 Jahre), 8,75 %, 15%, 
17,5 %, 30 %, 37% 

Siehe «Code général des impôts »

Mindeststeuersatz Generell 0,5 % Siehe «Code général des impôts »

Mehrwertsteuer Generell 20%, 14%, 10%, 7% Siehe «Code général des impôts »

Steuerart Steuersatz Details

Mehrwertsteuer Generell 20%, 14%, 10%, 7% Siehe «Code général des impôts »



Einkommensteuer

Zu versteuerndes Einkommen in DH / Jahr Steuersatz in % Summe in DH pro Satz

0 à 30 000 0% 0

30 001 à 50 000 10% 3000

50 001 à 60 000 20% 800050 001 à 60 000 20% 8000

60 001 à 80 000 30% 14000

80 001 à 180 000 34% 17200

Mehr als 180 000 38% 24400



Vermeidung von M3lem-Chkara-Business- Vorsicht ist zu 

bewahren bei Geschäftsideen, die einfach zu kopieren 

sind!!!

- Know-how Vorsprung in Deutschland nutzen

Geschäftsideen

- Know-how Vorsprung in Deutschland nutzen

- Anpassung an die Entwicklung in Marokko

- Nutzung von bereits existenten Geschäftsideen
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« If there is no competition

there is probably no market »

Brian Wood

Venture Capitalist
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Geduld

Selbstvertrauen
Ausdauer

Kreativität

Zutaten für Marokko
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«Jedes Unternehmen hat einen

Vorgesetzten
und das ist 

der Markt»
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